CURRICULUM VITAE
AVV. CARLO MERANI

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome CARLO LEONE GIACOMO MERANI
Indirizzo !
Telefono I
Fax I
E-mail .

Sito web www.meraniamministrativisti.com

ESPERIENZA LAVORATIVA
ESPERIENZA LAVORATIVA (SINTESI)

e 1988-1989: Assistente alla ricerca, Istituto di Diritto Amministrativo, Universita di Milano:
e 1995-2001: socio, Studio legale Avvocato Ludogoroff;

e 2001-2004: senior associate, Studio legale Allen & Overy;

e 2004-2006: socio, Studic legale BIN — Avvocati Associati;

+ dal 2007: socio fondatore, Studio legale Merani Amministrativisti.

ESPERIENZA LAVORATIVA (DETTAGLIO)

Carlo Merani & name pariner dello Studio Legale Merani Amministrativisti, associazione
professionale tra avvocati di Torino, fondata con alcuni colleghi nel gennaio 2007, composta da
professionisti specializzati nel diritto amministrativo.

Laureatosi in Giurisprudenza presso |'Universita Statale di Milano nel 1987 con votazione
110/110 e lode, sino al 2001 ha svolto la professione di avocato come partner di uno Studio
Legale torinese dove, dopo un primo periodo di formazione ed esperienza generale nel’ambito
del dirito amministrativo, si & specializzato nel settore della contrattualistica pubblica,
delledilizia ed urbanistica e dei beni culturali e ambientali.

Ha poi proseguito la propria aftivita nel’ambito di uno dei piu importanti e noti studi
internazionali, dove & nmasto sino all'ottobre del 2004 occupandosi sempre di contrattualistica
pubblica e privata, urbanistica e beni culturali: tale collaborazicne gli ha consentito di maturare
una importante esperienza nel settore pubblicistico anche a livello internazicnale. Nel 2007 ha,
quindi, fondato con alcuni colleghi lo Studio attualmente denominato Merani Amministrativisti,
studio legale di riferimento di numerose Pubbliche Amministrazioni e di imprese private, italiane
e straniere.

Svolge attivita di consulenza nella realizzazione di grandi opere e di interventi di trasformazione
urbana ed ha prestato, ad esempio, assistenza, sia nella fase di scelta degli appaltatori che



dell'esecuzione dei lavori, nella realizzazione degli interventi necessari per lo svolgimento dei
Giochi Olimpici Invemali di Torino 2006.

Ha, altresi, svolto attivita di consulenza e assistenza nel'ambito dei monitoraggi ambientali per
i lavori del ponte sullo Stretto di Messina, nella realizzazione di impianti e immobili nel settore
ferroviario, energetico, terziario, culturale e sportivo, nonché nelle procedure e negli accordi di
partenariato pubblico-privato (project financing, concessioni di costruzione e gestione,
concessioni di servizi, contratti di disponibilita).

Ha acquisito una forte esperienza nella consulenza a favore di societa a partecipazione pubblica
operanti nel settore dei servizi pubblici, assistendo amministrazioni nei processi di
privatizzazione, cessione di partecipazioni e/o di costituzione di societa miste pubblico/privato
mediante procedure di gara. Ha assistito altresi imprese private nella predisposizione di offerte
per l'acquisizione di partecipazioni pubbliche o di gare c.d. “a doppio oggetto”.

E legale di riferimento di numerosi enti e fondazioni che operano nel settore della gestione di
beni culturali, su cui ha maturato — con particolare rifeimento ai medelli di gestione mista
pubblico-privato — una ampia esperienza.

Relatore a numerosi convegni e autore di pubblicazioni scientifiche in materia di dirtto
amministrativo, ha ricevuto negli anni numerosi incarichi di assistenza e consulenza legale da
parte di soggetti pubblici e privati in materia di contrattualistica pubblica ed ha fornito ai
medesimi soggetti assistenza giudiziale nella stessa materia avanti le competenti sedi
giurisdizionali.

L'attivita di assistenza € consistita e consiste, nella redazione efo supervisione di atti, documenti
e confratti delle procedure di gara, nella soluzione delle problematiche sorte nel corse delle
procedure, nella predisposizione di pareri scntti, nonché nella partecipazione a riunioni con
cliente e/o tecnici e alle sessioni delle procedure medesime.

E stato docente presso I'Universita degli Studi di Genova (Dipartimento di Scienze Politiche e
Internazionali) al Master universitario di [l livello in “Innovazione nella Pubblica
Amministrazione” - |Il edizione - a.a. 2022/2023.

SETTORE DI OPERATIVITA

Iscritto all'Ordine degli Avvocati di Terino.

Opera nei settori del diritto amministrativo, contrattualistica pubblica, appalti pubblici,
urbanistica e ambiente, beni culturali.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

e 1987: Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita Statale di Milano, votazione 110/110 e
lode;

e 1994 Iscrizione allOrdine Avvocati di Torino (n. 2473);

s  2006: Abilitazione al patrocinio presso le giurisdizioni superiori.

COMPETENZE LINGUISTICHE



s Inglese (buona a capacita di lettura, scrittura ed espressione orale)
e  Spagnolo (buona a capacita di lettura, scrittura ed espressione orale)

ATTIVITA FORMATIVA E DIDATTICA

e 27 febbraio 2026: intervento sul tema “Appalfo integrato e PPP ai sensi del d.lgs. 36/2023"
al convegno su “Conto Termico 3.0 e PNRR” organizzato da Obiettivo Piemonte.

e 3 luglio 2025: lezione su “Codice appalt’ nel Corso di Alta Formazione Execufive in
Ingegneria per I'Edilizia Sanitaria organizzato dal Politecnico di Torino;

o 1°[uglio 2025: docente al “corso di formazione sulla contrattualistica pubblica” organizzato
dalla Societd Lombarda Avvocati Amministrativisti sul temi “criteri di esame delle offerte
tecniche e i criteri di attribuzione dei punteggi tecnici, commissione giudicatrice, fase di verifica
di non anomalia delle offerte e le relative giustificazionr”, in Milano;

* 11 marzo 2025: relatore sul tema “competenze e ruolo delle autorita pubbliche e del giudice
amministrativo” al Convegno organizzato dall'Ordine degli Avvocati di Torino su “Misure di
prevenzione patrimoniali e disciplina c.d. 231", Torino;

e 2 novembre 2024: docente al corso “procedure e strumenti di VIA e VAS” organizzato dalla
Fondazione degli architetti di Torinc e dallOrdine degli architeti di Torino sul tema “gi
orientamenti di giurisprudenza e dottrina in tema di VIA e VAS”,

s 25giugno 2024: docente al “corso di formazione sulla contrattualistica pubblica” organizzato
dalla Societa Lombarda Avvocati Amministrativisti sul tema “le modifiche contrattuali; rinnovi e
proroghe; il sesto quinto; lo jus variandi; il principio di conservazione dell'equilibrio contrattuale;
la revisione dei prezz/”, in Milano;

e 23 febbraio 2024: docente presso I'Universita degli Studi di Genova (Dipartimento di Scienze
Politiche e Internazionali) al Master universitario di Il livello in “Innovazione nella Pubblica
Amministrazione” - |l edizione - a.a. 2022/2023. In particolare, l'attivita prevede 5 ore di
docenza riguardante il tema “Strategie di contenzieso amministrativo;

o 24 maggio 2023: relatore al Convegno valido per I'aftribuzione di crediti formativi da parte
del’Ordine degli Avvocati di Torino dal titolo “convegno in ricordo dell'avv. Marco Casavecchia:
il tema della complessita” tenutosi presso la Fondazione Fulvio Croce di Torino (TO);

* 16 maggio 2023: relatore e moderatore al Convegno valido per I'attribuzione di crediti
formativi da parte dell Ordine degli Avvocati di Torino e organizzato dallo Studio Merani
Amministrativisti dal titolo “/l nuovo Codice dei Contratti Pubblici. Cambiamenti e prospettive”,
tenutosi presso il Conservatorio di Torino (TO);

e 15 giugno 2022: relatore sul tema “le modifiche al contratto in fase di esecuzione: facolta e
limiti delle parti’ al convegno organizzato a Torino da ANCI PIEMONTE su “caro materiali &
equilibrio contrattuale”.

e 28 aprile 2022: relatore al Webinar sul tema “il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e la
sua attuazione: lo stato dellarte sulle regole procedurali, le competenze, i tempi di
realizzazione, le semplificazioni e le responsabilita dei soggetti coinvolti’ organizzato da AON;
o 16 ottobre 2021: relatore al Convegno Nazionale di ANCREL a Roma sul tema “PNRR e
semplificazione dell'azione amministrativa’,

o 21 settembre 2021: relatore al webinar sul tema “I‘Appalto di diritto privato: cautele
nellindividuazione dell'oggetto del contratto” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Torino;



s 15 aprile 2021: relatore al webinar sul tema “progettazione e realizzazione di opere
pubbliche: le novita e le opportunita della piti recente legislazione”, organizzato da CDO Edilizia;
e 2 ottobre 2020: relatore sul tema “analisi della normativa vigente in materia di tipologie di
gare pubbliche e di modalita di affidamento; i requisiti di partecipazione e le cause di esclusione”
organizzato dalla Fondazione per I'architettura di Torino;

o 20 giugno 2019: relatore al convegno “Societa a partecipazione pubblica e anticorruzione:
l'impatto dei recenti interventi della Corte costituzionale e della giurisprudenza su responsabilita
e controll” organizzato dalla Corte dei conti, Comune di Torino e Associazione Avvocati
Amministrativisti.

e 14 giugno 2019: partecipazione alla tavola rotonda “The new silk road: a regulatory
approach”, organizzato da Confassociazioni-Genova;

o 16 aprile 2019: relatore al convegno sul tema “La nommativa sugli appalti all'esame di
maturita: esperienze, difficolta, novita e attese per il settore” curato da Ecoinnovazione;

o 12 dicembre 2018: relatore al webinar “Efficienza Energetica: la proposta del promotore e le
verifiche a carico dei Comuni” organizzato da Edison S.A ;

+ 11 ottobre 2018: relatore al convegno “L'impatto dei poteri regolatori e dei pareri dell/ANAC
nei contratti pubblici a due anni dall'entrata in vigore del d.Igs.50/2016" organizzato dal’Ordine
degli Avvocati di Torinc in collaborazione con I'Ordine degli Architetti di Terino;

e 12 luglio 2018: relatore al convegno “Efficienza energetica e patrimonio immobiliare degli
enti locali — Lo scenario regolatorio dell’efficienza energetica” organizzato da Edison S.p.A. e
ANCI Veneto;

e 10 novembre 2017: relatore al convegno “ll nuovo codice dei contratti pubblici: principali
problematiche in materia amministrativa e penale’, organizzato dall'Ordine degli Avvocati di
Ivrea;

¢ 26 ottobre 2017: relatore al convegno PROGETTARECAMA4.0 sul tema “Stato aftuativo del
Codice dei Contratti Pubblici (d.lgs. 50/16) e modalita di acquisto mediante centrali di
committenza (Consip e soggetti aggregatori)” organizzate da Sutter Professional;

e 6 giugno 2017: relatore al convegno “ll Codice dei Contratti Pubblici — Il nuovo decreto
correftivo”, organizzato da Confservizi Piemonte e Valle d'Aosta;

» 18 maggio 2017: relatore al convegno “La Riforma delle Societa Partecipate” organizzato da
lusconference sul tema “L‘applicazione del nuovo codice degli appalti alle societa pubbliche”,
Torino;

e 21 novembre 2016: relatore allincontro organizzato dalla Commissione Scientifica del
Consiglio del’Ordine degli avvocati di Torino “Riflessioni sui Temi Generali di diritto: Diritto e
Complessita” sul tema “L'Ordinamento giuridico: quale sistema normativo: complesso o
complicato? Le sfide imposte dalla societa che cambia’, Torino;

s 26 settembre 2016: relatore al convegno organizzato dall'Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Ivrea, Pinerolo, Torino “/l Nuovo Codice degli Appalt’”, Torino;

e 9 settembre 2016: relatore al workshop di Energy Efficiency Campus EDF Fenice “Nuovo
Codice Appalfi— | Principi Generalf”, Torino;

s 12 luglio 2016: relatore al convegno IUS Conference “/ contratti Pubblici - L'esecuzione dei
contratti pubblici di appalfo e di concessione”, Torino;



s 19 e 20 maggio 2016: relatore ai seminari Eutekne */ nuovi testi in materia di societa a
partecipazione pubblica e servizi pubblici” sul “Nuovo testo unico in materia di servizi pubblici’
Verona e Mestre;

s 4 marzo 2016: relatore al seminario “Decreti Madia: cosa cambia nel mondo delle utility” sul
tema “Le societa di gestione dei servizi di interesse economico generale tra disciplina di diritto
privato e di dirifto pubblico”, Torino;

= 25 gennaio 2016: relatore allincontro organizzato dal Consiglio dell'Ordine degli avvocati di
Torino e dall Associazione Avvocati Amministrativisti di Torino sul tema “Le direttive dell’Unione
Europea in materia di appalfi e concessioni: novita e prospettive”, Torino;

e 5 dicembre 2015: intervento al Convegno “la Riforma del Terzo Settore senza Volontariato”
sul disegno di legge di riforma del settore del volontariato, Torino;

e 25 novembre 2015: relatore al Convegno ‘Il governo del territorio 2015" sul tema *Territorio,
gestione dei grandi interventi, finanza dfi progetto”, Torino;

e 22 giugno 2015: relatore al Convegno “Expo 2015 tra regole e deroghe, la gestione
amministrativa di un grande evento” organizzato dallUniversitd Cattolica di Milano sul tema
“Appalti: procedure dei diversi affidamenti tra impegni internazionali regole interne e
dell'Unione”, Milano;

e 27 novembre 2014: relatore al Forum nazionale sulle societa partecipate organizzato da
lusCenference a Torino sul tema “L'ammissibilita e le caratteristiche degli affidamenti diretti e il
regime applicabile alle societa pubbliche in materia di appalti”, Torino;

o 15 maggio 2014: relatore all'incontro organizzato dall'Avvocatura comunale della Citta di
Torino sul tema “I principi di correftezza e buona fede nei rapporti tra privati e pubblica
amministrazione”, Torino;

o 18 febbraio 2013: relatore al Convegno organizzato dalla Societa Avvocati Amministrativisti
e dalla Associazione Magistrati Amministrativi sul tema “La dimensione territoriale della
giurisdizione amministrativa di primo grado e la sua influenza positiva sulle relazioni tra
Amministrazione e cittadini’, Milano.

PUBBLICAZIONI

¢ |Intervista a “La Repubblica”, “Focus Dintto e Consulenza”, sul tema “if ruolo degli avvocati
nel progresso del Paese”, settembre 2024,

e Coautore con Angela Tur dell'articolo “L'evoluzione (o linvoluzione) del modello dell’in
house providing nel nuovo codice dei contrafti pubblici atfraverso l'analisi dell'onere
motivazionale®, Lexitalia.it, n. 6/2024;

o 11 dicembre 2023: autore dellarticolo “Quale normativa si applica agli appalti finanziati con
il PNRR?", pubblicato in Altalex, quotidiano giuridico di informazione;

» febbraio 2018: autore dellarticolo “/l sindacato della Corte dei Conti sulla discrezionalita
amministrativa” pubblicato in Giurisprudenza italiana n. 2, febbraio 2018;

e ottobre-dicembre 2017: coautore dell'articolo “/l danno alla concorrenza nella giurisdizione
contabile”, pubblicato in Rivista Trimestrale degli appalti n. 4/2017;

e 8 giugno 2016: autore dell’articolo “Brevi riflessioni generali sul nuovo codice dei contratti
pubblici (con l'auspicio di un decreto correttivo)” pubblicato su Lexitalia;



s gennaio 2013: coautore de “If codice dei contratti pubblici commentato” a cura di L. Perfetti,
Milano.

Si autorizza al trattamento dei dati personali contenuti nel presente curriculum vitae ai sensi del regolamento UE 2016/679.

Torino, 10 giugno 2026
awv. Carlo Leone Giacomo Merani

CARLO LEONE GIACOMO MERANI
AVVOCATO
10.06.2026 14:37:06 GMT+02:00



